
Міністерство освіти і науки України
Маріупольський державний університет
Вчена рада МДУ

ПРОТОКОЛ № 3

засідання Вченої ради МДУ
від 30 жовтня 2025 р. 

Голова: Тетяна МАРЕНА
Вчений секретар: Ірина ГРІДІНА

Присутні:  26 членів Вченої ради
Запрошені: завідувачі кафедр, Анастасія ЧАЙКА, Андрій СТОЙКА, Андрій ЧУРАЄВ, Оксана 
ДЕРЕВ'ЯНКО

Порядок денний:

1. Про результати реалізації Стратегії цифровізації МДУ на 2023-2027 рр.
Доповідачі: в.о.  ректора Тетяна МАРЕНА, Координатор реалізації  проєкту  DigiUni в 

МДУ Андрій СТОЙКА

2. Про виконання ключових показників ефективності НПП.
Доповідач: голова постійної комісії Вченої ради з кадрових питань Лідія КОРОБЧЕНКО, 

начальник відділу кадрів Ольга БЛАГІНІНА

3. Різне
3.1.  Про розподіл ставок професорсько-викладацького складу на 2025-2026 н. р.
Доповідач: начальник НМВ Анастасія ЧАЙКІНА
3.2. Про уточнення теми дисертаційної роботи ЗГАРИ І.К.
Доповідач: проректор  з  науково-педагогічної  роботи  та  молодіжної  політики  Юлія 

ДЕМИДОВА.
3.3. Про затвердження до друку та поширення в мережі Інтернет 42 випуску наукового 

видання «Вісник Маріупольського державного університету. Серія: Історія. Політологія»
Доповідач: проректор  з  науково-педагогічної  роботи  та  молодіжної  політики  Юлія 

ДЕМИДОВА.
3.3. Про стан співпраці з Альянсом Transform4Europe  (за підсумками участі делегації 

МДУ в щорічному стратегічному Форумі Альянсу в університеті  Вітовта Великого 20-24 
жовтня 2025 р.).

Доповідачі:  в.о. ректора Тетяна МАРЕНА, директор Центру міжнародної освіти Ірина 
СІКОРСЬКА

1. СЛУХАЛИ: в.о. ректора Тетяну МАРЕНУ
Про результати реалізації Стратегії цифровізації МДУ на 2023-2027 рр.

УХВАЛИЛИ:
Визнати проміжні результати  реалізації Стратегії цифровізації МДУ на 2023-2027 рр. 

задовільними.  
2. Забезпечувати виконання заходів та досягнення індикаторів, передбачених Стратегією 

цифровізації МДУ на 2023-2027 рр.
Відповідальні: в.о. ректора Тетяна МАРЕНА, проректор з НПР та молодіжної політики 

Юлія  ДЕМИДОВА,  проректор  з  розвитку  та  інфраструктури  Віктор  ГАЛКОВСЬКИЙ, 
головний бухгалтер Анжеліка ДОЩІК, координатор реалізації проєкту DigiUni в МДУ Андрій 
СТОЙКА, декани факультетів Світлана КАЛІНІНА, Наталя ПИРЛІК, Ірина МЕЛЬНИЧУК, 



Леніна  ЗАДОРОЖНА-КНЯГНИЦЬКА,  Юлія  КОНСТАНТИНОВА,  директор  навчально-
наукового  інституту  управління  Денис  ТАРАСЕНКО,  завідувачі  кафедр,  керівники 
структурних підрозділів.

Термін: протягом 2025-2026 навч. року.
3.  Здійснювати  перегляд  та  удосконалення  локальних  нормативних  документів 

університету з метою забезпечення їх відповідності цілям, завданням, заходам та результатам 
реалізації Стратегії цифровізації. 

Відповідальні: в.о. ректора Тетяна МАРЕНА, проректор з НПР та молодіжної політики 
Юлія  ДЕМИДОВА,  проректор  з  розвитку  та  інфраструктури  Віктор  ГАЛКОВСЬКИЙ, 
головний бухгалтер Анжеліка ДОЩІК, начальник юридичного відділу Вікторія ЛУКОВКА, 
координатор  реалізації  проєкту  DigiUni  в  МДУ  Андрій  СТОЙКА,  начальник  навчально-
методичного відділу Анастасія ЧАЙКІНА. 

Термін: за потреби. 

2. СЛУХАЛИ: начальника відділу кадрів Ольгу БЛАГІНІНУ
Про виконання ключових показників ефективності НПП 
УХВАЛИЛИ:
Інформацію щодо виконання ключових показників ефективності науково-педагогічних 

працівників взяти до відома.
2.  Затвердити  звіти  про  виконання  ключових  показників  ефективності  науково-

педагогічних працівників.
3. Проаналізувати причини невиконання встановлених КПЕ та забезпечити своєчасне і 

повне виконання цільових показників ефективності діяльності.
Відповідальні: декани  факультетів  Світлана  КАЛІНІНА,  Наталя  ПИРЛІК,  Ірина 

МЕЛЬНИЧУК, Леніна ЗАДОРОЖНА-КНЯГНИЦЬКА, Юлія КОНСТАНТИНОВА, директор 
навчально-наукового інституту управління Денис ТАРАСЕНКО, завідувачі кафедр, науково-
педагогічні працівники.

Термін: протягом 2025-2026 навч. року.
4.  З  метою  підготовки  питання  «Про  результати  впровадження  та  напрямки 

удосконалення системи ключових показників ефективності» на планове засідання Вченої ради 
(лютий  2026 р.)  забезпечити  узагальнення  та  аналіз  результатів  експериментального 
впровадження системи КПЕ для всіх категорій співробітників. 

Термін: до 01.02.2026 р.
Відповідальні: проректори, начальник відділу кадрів Ольга БЛАГІНІНА, постійна комісія 

Вченої ради з кадрових питань

Підстава: рішення постійної комісії Вченої ради МДУ з кадрових питань 
(протокол засідання від 20.10.2025 № 2)

3. Різне

3.1. СЛУХАЛИ: начальника НМВ Анастасію ЧАЙКІНУ
 Про розподіл ставок професорсько-викладацького складу на 2025-2026 н. р.
УХВАЛИЛИ: 
1.  Керуючись  нормативами  чисельності  студентів  за  освітніми  програмами 

спеціальностей денної та заочної форм навчання, з урахуванням додаткового набору здобувачів 
вищої освіти 2025 р. внести зміни та закріпити за кафедрами університету кількість ставок 
професорсько-викладацького складу на 2025-2026 н. рік згідно з Додатком А.

2.  На  засіданнях  кафедр  забезпечити  обговорення,  розподіл  та  затвердження  змін  у 
навчальному навантаженні науково-педагогічних працівників.

Відповідальні: завідувачі кафедр.
Термін: 01.11.2025



3.2.  СЛУХАЛИ: проректора  з  науково-педагогічної  роботи  та  молодіжної  політики 
Юлію ДЕМИДОВУ

Про уточнення теми дисертаційної роботи ЗГАРИ І.К.
УХВАЛИЛИ:
Уточнити тему дисертаційної роботи здобувача вищої освіти ступеня доктора філософії 

кафедри публічного управління та адміністрування ЗГАРИ І.К. (науковий керівник – д.е.н., 
професор ЧЕЧЕЛЬ А.О.)  з  «Механізми публічного управління сталим розвитком приватно-
державного  партнерства  в  Україні»  на  «Державний  механізм  сталого  розвитку  аграрного 
сектору України в умовах євроінтеграції».

Підстава: доповідна записка завідувача кафедри публічного управління та адміністрування від 01.10.2025 р.,  
витяг з протоколу засідання кафедри публічного управління та адміністрування від 01.10.2025 р. № 3

3.3.  СЛУХАЛИ: проректора  з  науково-педагогічної  роботи  та  молодіжної  політики 
Юлію ДЕМИДОВУ

Про затвердження до друку та поширення в мережі Інтернет 42 випуску наукового  
видання «Вісник Маріупольського державного університету. Серія: Історія. Політологія»

УХВАЛИЛИ:
Затвердити до друку та поширення в мережі Інтернет 42 випуску наукового видання 

«Вісник Маріупольського державного університету. Серія: Історія. Політологія». 
Підстава: рішення редакційної колегії наукового видання «Вісник Маріупольського державного  

університету. Серія: Історія. Політологія» (прот. № 2 від 20.10.2025 р.),  
доповідна записка відповідального редактора Юлії Константинової.  

3.4.  СЛУХАЛИ: в.о. ректора Тетяну МАРЕНУ, директора Центру міжнародної освіти 
Ірину СІКОРСЬКУ

Про стан співпраці з Альянсом Transform4Europe (за підсумками участі делегації  
МДУ в щорічному стратегічному Форумі Альянсу в університеті Вітовта Великого 20-24  
жовтня 2025 р.).

УХВАЛИЛИ: 
1. Інформацію щодо стану співпраці з Альянсом Transform4Europe взяти до відома. 
2. Визнати поточний стан співпраці з Альянсом Transform4Europe задовільним.
3. З метою поглиблення співробітництва з  Альянсом та з метою якісного виконання 

зобов’язань  партнерства  при  перегляді  системи  КПЕ  розглянути  доцільність  введення 
ключових  показників  ефективності  щодо  результатів  співпраці  НПП/кафедр  з  Альянсом 
(підвищення кваліфікації,  спільні дослідження, академічна мобільність, організація заходів 
тощо).

Відповідальні: проректор з науково-педагогічної роботи та молодіжної політики Юлія 
ДЕМИДОВА, директор Центру міжнародної  освіти Ірина СІКОРСЬКА, начальник відділу 
кадрів  Ольга  БЛАГІНІНА,  декани  факультетів  Світлана  КАЛІНІНА,  Юлія 
КОНСТАНТИНОВА,  Ірина  МЕЛЬНИЧУК,  Леніна  ЗАДОРОЖНА-КНЯГНИЦЬКА,  Наталія 
ПИРЛІК, директор ННІУ Денис ТАРАСЕНКО, завідувачі кафедр.

Термін: протягом 2025-2026 навчального року.
4. Проводити  регулярний  моніторинг  впливу  співробітництва  з  Альянсом 

Transform4Europe на освітній процес, наукову діяльність та виконання університетом третьої 
місії. На засіданнях Ради з якості вищої освіти, вчених рад факультетів та ННІУ, засіданнях 
кафедр регулярно проводити обговорення та аналіз співпраці з Альянсом. Надавати результати 
аналізу і відповідні пропозиції до Центру міжнародної освіти.

Відповідальні: проректор  з науково-педагогічної роботи та молодіжної політики  Юлія 
ДЕМИДОВА, директор Центру міжнародної освіти Ірина СІКОРСЬКА, декани факультетів 
Світлана КАЛІНІНА, Юлія КОНСТАНТИНОВА, Ірина МЕЛЬНИЧУК, Леніна ЗАДОРОЖНА-
КНЯГНИЦЬКА, Наталія ПИРЛІК, директор ННІУ Денис ТАРАСЕНКО, завідувачі кафедр.

Термін: протягом 2025-2026 навчального року.



5. Продовжити  роботу  з  виконання  ключових  напрямів  cпівпраці  з  Альянсом 
Transform4Europe з метою підвищення якості освітнього процесу та  наукових досліджень, а 
також ефективної інтеграції університету до європейського освітнього простору.

Відповідальні: проректор  з науково-педагогічної роботи та молодіжної політики  Юлія 
ДЕМИДОВА, директор Центру міжнародної освіти Ірина СІКОРСЬКА,  провідний фахівець 
Центру Міжнародної  Освіти  Вікторія  ЧЕЛПАН, декани факультетів  Світлана КАЛІНІНА, 
Юлія  КОНСТАНТИНОВА,  Ірина  МЕЛЬНИЧУК,  Леніна  ЗАДОРОЖНА-КНЯГНИЦЬКА, 
Наталія ПИРЛІК, директор ННІУ Денис ТАРАСЕНКО,  керівники структурних підрозділів, 
голова студради Микита ГОРБАШЕВСЬКИЙ.

Термін: протягом 2025-2026 навчального року.

Голова Вченої ради МДУ                                                         Тетяна МАРЕНА

Вчений секретар МДУ                                                              Ірина ГРІДІНА


